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BEVEZETES

A Gyodkerek és Szarnyak Alapitvany (GYSZA] megbizasabol Héra Gabor szociologus,
a HOLO. kutatoja végezte el az alapitvany kbzdssegi alapitvanyokkal foglalkozé Ko-
z6sALAPON programjanak értékelését. Ez a tanulmany (egy hosszabb beszamolo kivo-
natos formajaként) az értékelés f6 tapasztalatait foglalja &ssze. Az aldbbi szerepldk
Osszesen tizennyolc interjun és hat csoportos interjun valo részvétellel tamogattak a
kutatd munkat:

» A 2019-ben meghirdetett, ,Neked mi a szupererdd?” c. kiirasra jelentkezett szemé-
lyek és csoportok. A GYSZA azokat célozta meg kiirasaval, akik masokkal 6sszefog-
va szerettek volna tenni sajat kdzdsséguk erésddéséért, fejlédéséért. A program
kdzbssegi alapitvanyok létrehozasat célozta; ehhez a folyamathoz kivant hozza-
jarulni a Gyokerek és Szarnyak Alapitvany anyagi és szakmai hattértamogatassal.

» Az értékelés soran felkerestlink olyanokat, akikkel hosszan tarto, érdemi egyUttt-
muUkodés alakult ki, de bevontunk olyanokat is, akik a kiirasra ugyan jelentkeztek,
azonban velUk a kapcsolat hamar megszakadt.

»  Olyan személyek és csoportok, akikkel a GYSZA mar 2018-ban megismerkedett és
2019 folyaman érdemi egyUttmuikddés alakult ki a felek kdzott.

»  Mar létrehozott kdzdsségi alapitvanyok; azaz a Ferencvarosi Kozdsségi Alapit-
vany (FKA) illetve a Pécsi K&zdsségi Alapitvany (PKA) kuratorai, munkatarsai.

» Az FKA-t illetve a PKA-t tamogatod partnerek.
» Az FKA illetve a PKA altal tamogatott szervezetek.

Az értékelés soran nem a program egészének a hatasossagara vagy éppen haté-
konysagara fokuszaltunk. A GYSZA-val toértént egyeztetés utan kifejezetten arra
voltunk kivancsiak, hogy

» a Gyodkerek és Szarnyak Alapitvany altal képviselt értékek és elvek integraldd-
tak-e a fentiekben felsorolt szereplék szemléletébe és munkajaba,

»  a kdzbs munkat milyen motivalod tényezdk segitették, illetve milyen nehézsége-
ket és kihivasokat azonositottak az érintettek,

»  a megkérdezettek szerint milyen (egyéni, szervezeti vagy éppen kdzdsségi szin-
ten érzékelhetd) hatasa van a kdzosségi alapitvanyoknak, illetve a GYSZA-val
vald egyuUttmukddésnek.

A tanulmany célcsoport szerinti bontasban mutatja be a 6 eredményeket.

A ,NEKED MI A SZUPEREROD” KIIRASRA JELENTKEZETTEK

A ,Neked mi a szupereréd” kiirasra jelentkezék egy részével kélcsdnds elkdtelez6-
désre, kdz6s munkafolyamatok kialakitasara végul nem kerUlt sor; elsésorban a(z)
1) kodzbsségi alapitvanyi koncepcioval szembeni idegenkedés, 2] tarsak, partnerek
hianya, 3) id6-, és kapacitashiany miatt.


http://gy-sz.hu/
https://www.facebook.com/Gy%C3%B6kerek-%C3%A9s-Sz%C3%A1rnyak-Alap%C3%ADtv%C3%A1ny-1390251401105917/

Szamos, a kiirasra jelentkez6 személlyel azonban sikerlilt érdemi egytttmUkddést ki-
alakitani. Ezek a szerepldék az értékelés soran ugy nyilatkoztak: a Gyékerek és Szar-
nyak Alapitvany altal képviselt értékek és elvek fontosak és kdvetenddk szamukra.
Az Alapitvannyal val6 talalkozas a visszajelzések szerint rdadasul megerdsitének és
batoritonak bizonyult. Elsésorban annak készénhetden, hogy az érintettek egy hoz-
zajuk hasonlo problémakat azonosité és célokat megfogalmazd szervezettel kertil-
tek kapcsolatba; a ,nem vagyunk egyedill” érzése ennek készdnhetéen fokozddott.
A visszajelzések szerint mindez a kdzdsseégi alapitvanyok melletti elkdtelezdé6déshez,
valamint a lakokdrnyezettel és a helyi kdz6sseggel kapcsolatos nyitottsag meger6-
sOdéséhez jarult hozza.

AKOZOSSEGI ALAPITVANY2K HATASAI kozUil az alabbi meghatarozo jellemzoket tartjuk fon-
tosnak kiemelni:

» a kozosséghez tartozas élménye erdsebbé valik. A kézdsségi alapitvanynak ko-
szbnhetben ugyanis ,egyltt vagyunk és segitjlk egymast”, a személyes kap-
csolatok er6stédése révén az elmaganyosodas és az egyén kiszolgaltatottsaga
visszaszorul.

»  a helyi igényekre reagalni képes mikddési modell valik elérhetévé. Az érintettek
szerint a helyben észlelt - tehat nem kivilrél vagy éppen feltlrél meghatarozott
- problémakra ugyanis helyben tud reagalni egy kdzdsségi alapitvany. A helyi
szintl szervezddésnek kdszdnhetden az atlathatdsag erésddik, a korrupcio va-
lamint a lobbiérdekek nem érvényesulésnek.

»  a kbzdsseégi alapitvanyok mikoéddképes alternativajat jelenthetik gy a burokra-
tikus és rugalmatlan palyaztatasi rendszernek, mint a politikai/hatalmai szem-
pontok vezérelte tamogatasoknak.

A Gyokerek és Szarnyak Alapitvannyal érdemben egylUttmUkédék munkéjat, azaz a
kozbsségi alapitvanyok létrehozasat szamos tényezé AKADALYOZTA. Ezeket foglaltuk
Ossze az alabbiakban:

»  Csapat hianya. Tipikus nehézseéget jelentett, hogy a kdzdssegi alapitvany létre-
hozasat nem vallalta fel egy elkdtelezett, lelkesitd, bevond és iranyitd személy.
Néhany interjualany sajat maga (vélt) alkalmatlansaga miatt nem vallalta fel a
szervezeési feladatokat, mas helyen a mar vezetdéként definialt személy visszalé-
pése rombolta le a kezdeti lelkesedést. Néhany helyszinen a vezetdt tamogato,
vele egyUtt gondolkodd csapat hianya lehetetlenitette el a szervezd munkat.

»  Tudas és készségek. Az adomanygyUjtéshez szlkséges készségek (vélt) hianya
is hatraltatd tényezdnek bizonyult.

»  Egzisztencialis kényszer. Sokan nem engedhették meg maguknak, hogy a kbzds-
seégi alapitvanyok létrehozasaval foglalkozzanak, ezzel id&t és energiat elvonva
pénzkeresd tevékenyseguktol.

1 Ebben a rovid dsszefoglaloban ezzel a csoporttal egyltt targyaljuk azokat is, akik mar 2018 sorén
a Gyokerek és Szarnyak Alapitvany latoterébe kerliltek, de akikkel — a ,Neked mi a szupereréd” Kiiras-
ra jelentkezettekhez hasonldéan - érdemi egylUttmikddeés csak 2019-ben indult el.
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» A fenti nehézségeket tetézte néhany olyan jellemzd, amely a hazai tarsadalmi és
politikai kontextus sajatja. Egyrészt a kdzbsségi alapitvanyi koncepcid ismeret-
lenségét és ujdonsagat szlikséges megemliteni. Masrészt fontos kihangsulyozni
azt a véleményt, amely szerint a kdzdsségi alapitvanyi lét egyfajta ellenzékiség-
nek felel meg. Ezt az ellenzéki poziciot egyrészt az orszagos politika szintjén
érezhet6 civil-ellenesség teremti meg. Masrészt - helyi szinten - azok az 6n-
kormanyzatok és mas politikai szereplék, akik gatoljak és akadalyozzak az alul-
rol j6vé kezdeményezéeseket. A feltételezések szerint a kdz6sseégi alapitvanyokat
elsésorban azért, mert azok flggetlen anyagi forrasokat tudnak eléteremteni.

A Gyokerek és Szarnyak Alapitvannyal vald egylttmikddés kapcsan fontos besza-
molni AMCTIVALO TENYEZOKROL is. Ezek kozUl az aldbbiakat emeljuk ki:

» A GYSZA szervezeti kulturaja, ezen belll féleg a partnerekkel valdé egyUttmUko-
dés modja és a mentoralas sajatossagai. A visszajelzések szerint a szervezet
személyre szabott, megertd, érzékeny, hatékony tamogatast tudott biztositani,
a kd6z6s munka partneri és inspirald volt.

» Az adomanygyUjtéshez kapcsolddd uj, innovativ modszerek, amelyeket a GYSZA
tett eléerhetéve az érdekl6ddk szamara.

»  Pozitiv példak, igy elsésorban az EI6 Adas és a Swimathon rendezvények. Szin-
te mindenki ezeknek az eseményeknek a lelkesité hatasarol szamolt be. A ren-
dezvényeken vald részvétel az elkdtelezddést egyértelmlen erdsitette. Erre az
interjualanyok széhasznélata alapjan is kdvetkeztethettlink, hiszen az érintet-
tek élményeiket olyan pozitiv szavakkal irtak le, mint ,beszippantott a térténet”,
»lehidaltam attol, ami ott tortént”, ,elvarazsolt az, ami ott zajlott”, ,rettenetesen
felvillanyozddottam?, ,egyik csodalatbdl a masikba estem” és ,fontos ebben részt

venni és mindezt nagy elégedettséggel lehetett megtenni”.

Ebben a fejezetben kuUldn érdemes kiemelni azt a két szervezécsoportot, akik a GY-
SZA felé szandéknyilatkozattal jelezték elkdtelezddéslket (illetve egyikik a kdzossé-
gi alapitvany létrehozasara vonatkozo bejegyzési kérelmet is eljuttatott a birdsagra).
Ezeken a helyszineken a szervezécsoportok kezdetben sikeresek tudtak lenni, mivel
az Ugy mellett elkételezd6dott személy és az &t tamogato, egyuttmikddésre képes,
ertékkdzossegben lévo csapat kbzdsen dontott kdzdsségi alapitvany létrehozasaral.
A késbbbiekben azonban a vezetd kiesése, és az igy akutta vald kapacitas-hiany
miatt a kezdeti lendllet megtért. Az Ujonnan felbukkand kihivasokon a csoportok
igy nem vagy csak nehezebben tudtak urra lenni, ami miatt kdzdsségi alapitvanyok
létrehozasara ezeken a helyszineken veégul nem kerult sor.

A KOZOSSEGI ALAPITVANYSK VISSZAJELZESEI

A Pécsi és a Ferencvarosi Kdozosségi Alapitvanyok? munkatarsai a GYSZA-hoz tar-
sitott értékek és elvek tekintetében igen részletes leirast adtak. A felsorolasban

2 A miskolci Terer6 Kozdsségi Alapitvany a Varosunkeért, amelyet szintén a Gyokerek és Szarnyak
Alapitvany tamogatott, tdbbéves sikeres mikddes utan, 2019 elsd féleveben befejezte munkajat. Az
értekelés idején mar nem mUkddott a Tererd, igy az értékelésben sem vettek részt.
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elétérbe kerlltek azok a munkakulturahoz és egytUttmukddéshez kapcsolodo elvek,
amelyek a k6zds munkavégzésnek kdszdnhetden valtak érzékelhetdvé az érintetet-
tek szamara. Ezeknek az elveknek a meglétével magyaraztak a kdzdsségi alapitvanyi
munkatarsak, hogy esetlkben is elfogadé és tamogatd munkakultura, 8szinte, bizal-
mi légkdr alakult ki, a munkahely k6z6sseg-jellege megerésédott.

A visszajelzések alapjan elmondhato, hogy a kdzésségi alapitvanyok a GYSZA-hoz tar-
sitott értékeket és elveket magukénak érzik. A beszélgetések soran egyértelmuien ki-
rajzolodott, hogy a kdzdsseégi alapitvanyok az altaluk tamogatott szervezetekkel vald
munka soran ugyanazt a mintazatot kovetik, mint amit a GYSZA koézvetitett feléjlk.

A KOZOSSEGI ALAPITVANY2K POZITIV HATASAI kapcsan két szintet azonositottak a cso-
portba tartozok:

» Az egyéni szint kapcsan attitGdvaltozas lehetdségérdl szoltak tdbben. Hiszen a
kodzdssegi alapitvanyok potencialja az (is), hogy az apatiaval, tehetetlenséggel és
kd6zbnnyel szembe helyezkedve az aktivitasra helyezik a hangsulyt. Ezzel erésiteni
képesek a cselekvd attitldot, amely szerint ,ha nem tetszik valamit, akkor nem
sirni kell, hanem meg kell valtoztatni”. Néhanyan ugy gondoltak, hogy a flgget-
lenségre és dnallésagra valod torekvés is Uzenetet hordoz magaban. Ez az alapallas
azt Gzeni, hogy ,nem kell kapcsolodni egy meglévé rendszerhez es elfogadni az 6
kereteit”. Ehelyett létrehozhatdk sajat keretek, amelyeket megadjak az 6naldsa-
got, szabadsagot és a létrehozas okozta sikerélményt. Vegul érdemes megemli-
teni azt a véleményt, amely szerint a kdzdsseégi alapitvanyok munkajat tamogato
személyek helyi kdzdsség iranti elkdtelez6dése nagymeértékben erésddik.

»  Szervezeti szint tekintetében elsdésorban a tamogatott szervezetek életében
bekdvetkez6 valtozasra hivtak fel a figyelmet a kdzdssegi alapitvanyi munka-
tarsak. Hiszen az egyedi igényekhez illeszked6 tamogatasnak készonhetben a
tamogatottak mikddése stabilabba valik, flggetlenségik né, kiszolgaltatott-
saguk csdkken. Raadasul a kdzdsségi alapitvanyok modellje szervezeti keretet
képes adni azoknak a szerepléknek, akik helyben szeretnének valtozast elérni.

A kdzbsségi alapitvanyok mikddéséhez és fejlesztéséhez kapcsolodo KIHIVASEK felso-
rolasakor elsésorban a tdmegbazis és a tamogatodi kor bévitésérdl szoltak az értéke-
lesbe bevont szereplék. Azaz tdbben ugy gondoltak, hogy a kdzdsségi alapitvanyok
ismertsége meg viszonylag szuk. A tamogatoi kdr sokszor a kbzdssegi alapitvanyok
tagjainak informalis kapcsolatrendszerét fedi le. Az egyik helyszinen nehézséget je-
lentett, hogy a munkatarsak egyéb kodtelezettségeik miatt csak korlatozottan tud-
nak részt venni az alapitvany munkajaban. A fizettet alkalmazottak illetve a mun-
kat dnkéntesen veégzd személyek alacsony léetszama miatt kapacitas-problémaval
kUzdenek az ott dolgozdk. Ezen a teleplilésen az adomanygyujtéshez kapcsolodod
kihivasokat is tdbben emlitették; a tapasztalatok szerint ugyanis nehéz az ado-
manyozok elérése és meggydzése. Raadasul az adomanygyUjtés olyan készségeket
igényel, amelyekkel nem feltétlenll rendelkeznek a kdzdsségi alapitvany tagjai. A
masik helyszinen az .els6 hazai kdzdsségi alapitvany”-i statusszal jard felelésség és
leterheltseg is széba kerllt. Ahogy az is, hogy a GYSZA-val kialakitott szoros kap-
csolat hosszu tavon vajon milyen hatassal van a fenntarthatdsagra és 6nallésagra.
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A GYSZA-val valo egytittmikédés kapcsan tdbb MCTIVALO TENYEZO is azonositasra
kerult. Az egyik teleplilésen az egylUttmUkddés és mentoralas jellemzdi bizonyultak
megerdésitének. A visszajelzések szerint ugyanis a GYSZA partneri, bizalmi kapcsolat
kialakitasara torekedett ugy, hogy kdzben tamogatasa igazodott a szervezeti saja-
tossagokhoz. Emellett az adomanygyujtés hatékony és Ujszerl moédszereinek megis-
merése is motivald volt — annal is inkabb, mivel ezekre épitve kerlltek megvalositasra
sikeres programok. A masik helyszinen a kdzds értéekek és a kollegialitas érzete bi-
zonyult meghatarozonak. Az egyUttmUkddés melletti elkdtelezédést a GYSZA bator-
saga és optimizmusa is megero6sitette. Mindkét helyszinen fontos motivald téenyezd
volt a GYSZA éltal biztositott anyagi, szakmai és emberi tamogatas; hiszen mindez a
k6zOssegi alapitvanyok mukddtetéséhez, fenntartasahoz elengedhetetlen volt.

A KOZOSSEGI ALAPITVANY2KROL ADOTT VISSZAJELZESEK

Az értékelés soran a kbdzossegi alapitvanyokkal kapcsolatban levé tamogatottak,
tamogatok és egyéb partnerek is visszajelzést adtak. Ezek a szerepldk jellemzben
olyan értékeket és elveket tulajdonitottak a kdzdsségi alapitvanyoknak, mint amiket
a kb6zbsségi alapitvanyok a Gyodkerek és Szarnyak Alapitvanyhoz tarsitottak. A GYSZA
tehat képes volt megsokszorozni, felerésiteni hatasat a kézdsségi alapitvanyoknak
k&szdnhetben.

Az ebbe a csoportba tartozé személyek tdbb, a kozésségi alapitvanyokkal zajlé mun-
ka soran felbukkané KIHIVAST emlitettek. Ezek kdziil foglaljuk ssze a legfontosab-
bakat:

» A kbdz6sségi alapitvanyok tamogatottjai az adomanygyUjtés terén vallaltak fel-
adatokat. Arra torekedve, hogy az adott szervezet altal képviselt Ugyet minél
tobb emberrel megismertessék és a pénzlgyi felajanlasok szamat noveljék. Az
adomanygyUjtés azonban tébb szervezeti munkatars szamara idegen és kelle-
metlen volt.

» Az adomanygyUjtés raadasul sokszor az ugynevezett .kdvetek” segitségével
tortént; azaz a szervezetet ismerd és ahhoz kdzel allo, elkbtelezett embereket
kértek fel az érintettek, hogy az adott ligyet képviselve kampanyoljanak a szer-
vezetnek. A kévetek bevonasa azonban t6bb szervezet esetében nehézségeket
rejtett magaban.

»  Tobben a kdzbsségi alapitvanyok alacsony ismertségérél és gyenge témegbazi-
sarol szamoltak be.

» Az alacsony ismertség miatt jelent meg az a hangsulyos vélemény, amely szerint
fontos eljutni olyan szereplékhoz is, akik a kdzdsségi alapitvanyokat ugyan meég
nem ismerik, mégis valtozatos médon (anyagilag, szaktudassal, 6nkéntes mun-
kaval stb.) tudjak tamogatni a kezdeményezéseket. A beszélgetések soran tébb-
szor felmerdlt a fiatalabb korosztalyhoz vald eljutas kdvetelménye is. A gyenge
tOmegbazis miatt fontos az az észrevetel, amely az egyik kdzbsségi alapitvany
lathatosaganak a ndvelését javasolta gyakoribb, célzott, professzionalis marke-
tinggel egybeépitett, on-line fellletek hasznalatara épllé kommunikacioval.
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Szamos olyan tényez6t is nevesitettek az értékelésbe bevontak, amelyek a kdzds
munka soran MTIVALO erdével birtak:

»  Elsésorban a kdzbsségi alapitvanyi munkatarsak személyes és kézvetlen hozza-
allasat, batorité és észinte tamogatasat, valamint partneri egyltttmikodésre vald
térekvését érdemes megemliteni.

» A tdmogatok koérében a kllénb6zé tarsadalmi ligyekkel és hatranyos helyzet
tarsadalmi csoportokkal val6 talalkozas jellemzéen erésitette a kbzdsségi alapit-
vanyi modell melletti elkdtelezé6dést.

» A visszajelzések alapjan a Swimathon és El6 Adas rendezvények egyértelmlen
sikeresnek mondhatok. Azokat a kdzbsségi alapitvanyok profin szervezték meg,
a tamogatott szervezetek kérében az adomanygyujtéssel kapcsolatos ellenérze-
sek megszUlntek. Ezek a szerepldk a programokat innovativnak, j6 hangulatunak,
inspiralonak irtak le, amelynek kdszénhetéen a szervezeti 6nallésag nétt, a ha-
I6zatba tartozas érzete, a munkatéarsak elkdtelez6dése és motivacidja meger6-
sodott.

Amint arra az értékelés ravilagitott, a kdzdsségi alapitvanyok létrehozasa és mUkdd-
tetése irant rengeteg személy érdeklédik. Ezeknek az embereknek jellemzéen moti-
valo a helyi er6forrasokat felhasznald, helyi igényekre reagalo, az alulrél szervezédés,
a kbzdsség és az aktivitas erejét hirdetd kezdeményezés.

Hazankban a kdzdsségi alapitvanyok szama azonban még alacsony. Mindezek miatt
kiemelten fontosnak tartom (a mar meglévé tdmogatasi modell fenntartasa mellett)
a modell és a mar miukodo, sikeres kezdeményezések bemutatasat, egyuttal a ko-
z0sseégi alapitvanyok létrehozasat tervezék és az azt mar mUkoédtetd munkatarsak
parbeszédjének az elésegitését.

Fontos egyuttal azoknak a személyeknek és csoportoknak a bevonasa és aktivi-
zalasa, akik ugyan értik és tamogatni szeretnék a GYSZA célkitlizéseit, azonban a
kdzdsségi alapitvanyok létrehozasanak adminisztrativ és szervezési feladatait (még)
nem tudjak felvallalni. Megitélésem szerint ez - valamint a meglévé kdzéssegi ala-
pitvanyok tdmegbazisanak a ndvelése - jelentheti a garanciajat annak, hogy évek
mulva mar egy kdzdsségi alapitvanyi haldzat mikddjon Magyarorszagon.


http://gy-sz.hu/
https://www.facebook.com/Gy%C3%B6kerek-%C3%A9s-Sz%C3%A1rnyak-Alap%C3%ADtv%C3%A1ny-1390251401105917/

